COMUNE DI SALAPARUTA

LIBERO CONSORZIO COMUNALE DI TRAPANI

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE
2017/2019



PREMESSE

Le Amministrazioni Pubbliche devono adottare, asé a quanto disposto dall'art. 3 del
d.lg.s 27 Ottobre 2009 n.150, metodi e strumentingl a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, ogdo criteri strettamente connessi al
soddisfacimento del destinatario dei servizi e idatgrventi.

Tale strumento prende il nome di “Piano della @adnce” che si configura come un
documento programmatico triennale che individuarglirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi
e definisce, con riferimento agli obiettivi finadid intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione delle prestazioni'Aeliministrazione, dei dirigenti (responsabili di
P.O.) e degli altri dipendenti.

Gli obiettivi assegnati al personale titolare dsjzone organizzativa ed i relativi indicatori
sono individuati annualmente e raccordati con pletiivi strategici e la pianificazione strategica
pluriennale del Comune e sono collegati ai centrespponsabilita dell'Ente.

Considerato che:
1. 'Amministrazione sulla base di quanto previgatle leggi in materia, D. Lgs. 267/2000 - L.R.

30 del 23.12.2000 “Norme sull'ordinamento deglii dotali”. e nuovo contratto dipendenti
ordinamento professionale) e tenuta ad adottarelgpeyestione dell' attivita amministrativa il
sistema della distinzione delle competenze trarorgalitici e burocratici oltre che quello della
programmazione dell' attivith amministrativa e aejestione per risultati della medesima;

2. il nuovo ordinamento professionale prevedédribaizione di incentivi economici al personale
dipendente, sulla base del grado di raggiungimdetgi obiettivi e della qualita delle prestazioni
rese ed in particolare l'art. 6 stabilisce che agiie deve adottare metodologie permanenti per la
valutazione delle prestazioni e dei risultati;

3. l'art. 37 del nuovo CCNL 2002 — 2005 modificart.18 del CCNL del 01.04.99 prevedendo che i
compensi destinati a incentivare la produttivitdl eniglioramento dei servizi devono essere
corrisposti ai lavoratori interessati soltanto aaasione del periodico processo di valutazionéedel
prestazioni e dei risultati nonché in base al liveli conseguimento degli obiettivi predefiniti nel
PEG o negli analoghi strumenti di programmazionglidsanti.

4. il processo di valutazione ha come presuppastiddmentale un valido sistema che deve essere
correlato con un sistema di programmazione e cloitro

5. gquesta fase implica, a garanzia dei dipendéntarecisa individuazione dei risultati che ogni
dipendente deve conseguire in conformita agli ingirespressi dagli organi politici, e degli
obiettivi che devono essere chiari, significatigpco numerosi, ponderati; l'individuazione dei
tempi entro i quali realizzare gli obiettivi compee le eventuali verifiche periodiche;
l'individuazione degli indicatori di risultati, clidevono essere gia inseriti nella pianificazionglide
obiettivi;

6. Al fine di valutare la prestazione organizzatevandividuale del personale, le amministrazioni
adottano progressivamente un apposito sistemagtiragione e di valutazione che individui le fasi,
i tempi, le modalita, i soggetti e le responsadbitiel processo di misurazione e di valutazioneadell
prestazione, le modalita di raccordo e di integnagicon i sistemi di controllo esistenti e con i
documenti di programmazione finanziaria e di bilanc

7. Per tali finalita le amministrazioni adottanonde modalita e per la durata stabilite dai rigpiet
ordinamenti:

a) un documento programmatico che definisce, cterimento agli obiettivi individuati e alle
risorse disponibili, gli indicatori per la misurame e la valutazione della prestazione dell'ente
nonché gli obiettivi individuali assegnati ai deigti e relativi indicatori;



b) un documento di relazione sulla prestazioneesti@enzia, a consuntivo, i risultati organizzativi
e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi pyoammati e alle risorse, rilevando gli eventuali
scostamenti;

c) sistemi per la totale accessibilita dei datatigl ai servizi resi dalla pubblica amministrazion
tramite la pubblicita e la trasparenza degli intticae delle valutazioni operate da ciascuna
pubblica amministrazione sulla base del sistemaaltlitazione gestibile anche mediante modalita
interattive finalizzate alla partecipazione defadini.

8. Gli obiettivi strategici e operativi sono definin relazione ai bisogni della collettivita, alle
priorita politiche e alle strategie dell'amminigi@e o dell'ente; essi devono essere riferiti a un
arco temporale determinato, definiti in modo spegife misurabili in termini oggettivi e chiari,
tenuto conto della qualita e quantita delle risdirs@nziarie, strumentali e umane disponibili.

1. PRESENTAZIONE DEL PIANO
Introduzione
Con il presente documento programmatorio il Conmdirtgalaparuta individua:
A gli indirizzi e gli obiettivi strategici che guidanno la sua azione nei prossimi tre anni;
A gli obiettivi assegnati al personale rivestentgualifica di posizione organizzativa nel 2017
A 1 relativi indicatori che permettono la misurazioeela valutazione della performance
ottenuta;
Il Piano garantisce la coerenza tra gli indiriziategici (Consiglio e Giunta) pluriennali, gli
obiettivi annuali ed i sistemi di valutazione dgdkerformance. Per ottenere questa coerenza,aiport
in un unico documento i dati gestiti dagli strumehtpianificazione, programmazione, controllo e
valutazione dell'ente:
- Dup
- Bilancio annuale e pluriennale
- Sistema generale di valutazione del personale
Il Presente Piano e rivolto sia al personale, siaittadini. Esso persegue quindi obiettivi di
leggibilita ed affidabilita dei dati. Il primo asjpe si rispecchia nella scelta di adottare un laggio
il piu possibile comprensibile. Il seguente aspettarantito dalla seguente dichiarazione.

Dichiarazione di affidabilita dei dati

| redattori del presente Piano dichiarano che ftuttati qui contenuti derivano dai documenti
pubblici del Comune indicati nell'elenco precedente

Processo sequito per la predisposizione del Piano

I Comune di Salaparuta fa parte dell’Unione dein@mi della “Valle del Belice” e, con
deliberazione consiliare del Consiglio Comunalel'aeho 2005, ha provveduto a trasferire
all'lUnione dei Comuni la gestione associata del IBuali Valutazione che € composto dai
segretari comunali dei comuni aderenti all’Unione.

Tale organismo, cosi come previsto dal D.Lgs. @209 ha il compito, tra l'altro, di monitorare il
funzionamento complessivo del sistema di valutazicmomunicare tempestivamente le criticita
riscontrate ed applicare il sistema di valutazione.

Con deliberazione consiliare n .33 ha provveduto aggrovare il DUP 2017/2019 e con
deliberazione consiliare n. 34 del 25.09.2017 ihs§iglio Comunale ha approvato il Bilancio di
previsione 2017/2019.

Gli obiettivi della struttura e dei responsabiliRID. saranno definiti in modo da essere:
A rilevanti e pertinenti
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specifici e misurabili
tali da determinare un significativo miglioramento
annuali(salvo eccezioni)
commisurati agli standard

A correlati alle risorse disponibili.
In ogni momento del Ciclo annuale di gestione d@&k&xformance e diritto-dovere degli attori
coinvolti nel processo di aggiornare gli obiettiedl i relativi indicatori in presenza di novita
importanti ai fini della loro rilevanza e raggiubgita facendone immediatamente partecipe la
Giunta per gli eventuali adempimenti di competenza.
Nei primi mesi del 2018 verra elaborata la relagisulla performance che sara validata dal N.d.V.

= > >

Principio di miglioramento continuo

I Comune persegue il fine di migliorare continuanteee progressivamente affinare il sistema di
raccolta e comunicazione dei dati di performance.

2. IDENTITA'

L'ente Comune di Salaparuta

I Comune di Salaparuta € un ente locale dotatmappresentativita generale, secondo i principi
della Costituzione italiana e nel rispetto dellggdie dello Stato e della Regione. Assicura
l'autogoverno della comunita che vive nel terriocomunale, ne cura gli interessi e ne promuove
lo sviluppo ed il pluralismo civile, sociale, padib, economico, educativo, culturale ed informativo
Cura e tutela inoltre il patrimonio storico, aitist culturale, linguistico, ecologico, paesaggisti
urbanistico e strutturale in cui gli abitanti di |&zaruta vivono e lavorano. Promuove il
miglioramento costante delle condizioni di vitaldelomunita in termini di salute, pace e sicurezza.
Chi volesse approfondire il ruolo, le finalita egrincipi generali di funzionamento del Comune,
puo leggere lo Statuto comunale, disponibile golail'indirizzowww.comune.salaparuta.tp.it

Le caratteristiche generali dell'Ente

I Comune diSalaparuta con i suoi 41,42 km quadrati, & sitnatta Valle del Belice, posizionata
su una collina a 171 metri sopra il livello del mn&rattivita principale € rappresentata
dall'agricoltura. Infatti il territorio di Salapaaué cosparso di vigneti che rappresentano una dell
principali fonti di reddito del comune; il vino ptotto nel comune ha ricevuto il riconoscimento
Salaparuta DOQ'8 febbraio del 2006. Diverse sono le cantineiadbe private presenti nel suo
territorio, dove si produce un vino di alta quali@tre alla filiera vitivinicola, I'olivicultura P e i
campi di seminato sono ben rappresentati.

Altrettanto importanti sono anche altre attivitéguttive, che nel rispetto dell'ambiente assicurano
uno sviluppo ed una crescita economica sostergbii benefici per chi vive ed opera a diretto
contatto con il territorio.

L'organizzazione dell'Ente

I Comune, alla data del 01.01.2017 aveva nr.18mienti a tempo indeterminato, nr. 14 dipendenti
a tempo determinato e n. 23 dipendenti ASU. Ad eisaggiunge il Segretario Comunale. Nel corso
del 2017 il numero dei dipendenti a t.i. e dimioudi n.4 unitd. Con deliberazione della G.C.
n.26/2012 é stato approvato il nuovo organigramrusmzionigramma del comurgevedendo nn.3
settori:

1° Settore — Servizi istituzionali e socio cultural

2° Settore — Servizio finanziario

3° Settore — Servizio al territorio ed alle imprese

4



Come operiamo

Nella propria azione, il Comune si conforma ai wsadi principi e criteri:

1. agire in base a processi di pianificazione, pognazione, realizzazione e controllo
distinguendo il ruolo di indirizzo, controllo e gewo degli organi politici dal ruolo di gestione
della dirigenza;

2. garantire legittimita, regolarita, efficaciafieienza ed economicita dell'azione amministrativa,
nonché la congruenza tra risultati conseguiti édttbi predefiniti dagli organi politici;

3. favorire la partecipazione dei cittadini alleelse politiche e amministrative, garantire il
pluralismo ed i diritti delle minoranze;

4. garantire la trasparenza e l'imparzialita defiiinistrazione e dell'informazione dei cittadinl su
suo funzionamento;

5. riconoscere e promuovere i diritti dei cittadinénti, anche attraverso adeguate politiche di
snelli mento dell'attivith amministrativa;

6. cooperare con soggetti privati nell'esercizia dervizi e per lo svolgimento di attivita
economiche e sociali, garantendo al Comune adegiatmenti di indirizzo e di controllo
favorendo il principio di sussidiarieta;

7. cooperare con gli altri enti pubblici, anche apgnenti ad altri Stati, per lI'esercizio di funzie
servizi, mediante tutti gli strumenti previsti daliormativa italiana, comunitaria ed internazionale

3. OBIETTIVI STRATEGICI

Il programma elettorale di mandato si traduce ia serie di linee strategiche che trovano di anno in
anno la propria descrizione puntuale nel Dup, Biane documenti allegati. Tali documenti
possono esser letti e scaricati

4. DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERAT VI

Ogni obiettivo strategico € stato collegato alkorse disponibili e tradotto in una serie di obiett
operativi, di cui sono responsabili le posiziorgamizzative competenti per funzione.

Essi sono dettagliati nell'elenco che segue.

Ogni posizione organizzativa e responsabile dedggrrimento di uno o piu obiettivi operativi.

Nel presente documento il lettore trovera le siagaihede, ognuna dedicata ad un obiettivo, con i
relativi indicatori di grado di raggiungimento.

Ovviamente ogni responsabile di P.O. ha prima ttib tiobiettivo basilare di garantire la continuita
e la qualita di tutti i servizi di sua competengalla base delle risorse (economiche, finanzialie,
personale e tecniche) assegnate. Si tratta diunzoine di base tipica del ruolo dirigenziale.

Essa dovra essere interpretata tenendo presefitgede strategiche egli obiettivi operativi. Essi
definiscono le priorita e le direzioni di interpaeione del ruolo dirigenziale per il 2017.

Ai fini della corresponsione degli strumenti preliniaprevisti dall'attuale normativa
(D.Lgs.150/2009), infine, ogni P.O. verra valutded N.d.V. sulla base di appositi indicatori.

5. LE AZIONI DI MIGLIORAMENTO DEL CICLO DI GESTIONE DELLA
PERFORMANCE

E' evidente che la correlazione tra lo scenariatesgiico e gli obiettivi legati alla premialita e
presente ed evidente, grazie all'opera di dialsgol'’Amministrazione ed i titolari di posizione
organizzativa, dovra essere aumentata.



6. IL CITTADINO COME RISORSA

Come previsto dall'art. 118 della Costituzione Bod3tatuto Comunale, il Comune di Salaparuta
favorisce il ruolo di sussidiarieta del cittadinagolo o associato per lo svolgimento di attiviia d
interesse generale.

Il ruolo di volontariato, dell'associazionismo e generale del 3° Settore € di grandissima
importanza ad Salaparuta per effetto di una lungansolidata tradizione. Tuttavia diviene ancora
piu rilevante in tempi di contrazione delle risodssponibili per le politiche pubbliche,contrazione
causata sia dalle scelte politiche e fiscali @siegno.

\olontariato, associazionismo e privato sociale noamn ruolo importante sul versante delle
politiche integrate (pubblico-privato) che permatiadi realizzare importanti risultati in ordine a
molteplici settori.

7. TRASPARENZA E COMUNICAZIONE DEL CICLO DI GESTION E DELLA
PERFORMANCE

Il presente Piano e la Relazione relativa al g@didaggiungimento degli obiettivi sono comunicati
tempestivamente ai cittadini ed a tutti gli stakdbos del Comune tramite pubblicazione nell’'lbo
pretorioon line del Comune e nel sito web istituzionale alla vee@ministrazione Trasparente’
sezionePerformance.

E' compito assegnato ad ogni titolare di Posizionganizzativa quello di informare i propri
collaboratori in merito al presente Piano ed allacessiva Relazione, rendendosi disponibili a
soddisfare eventuali esigenze di chiarimenti aé fcth migliorare la comprensione e facilitare e
supportare il raggiungimento degli obiettivi.

PIANO DELLA PERFORMANCE: PROGRAMMI E PROGETTI
DELL'AMMINISTRAZIONE

L'Amministrazione ha individuato una serie di magmi/obiettivi ritenuti strategici. Ogni
programmae composto da almeno un proge#d a ciascun progetto € assegnato_un obiettivo
operativo con le risorse messe a disposizionegsud attuazione e le misure/target da conseguire
sui quali I'azione di monitoraggio successiva nemeinera lo stato di avanzamento. 1l grado di
raggiungimento totale degli obiettivi rientrera giaindici per la valutazione della performance de
Comune.

| DOCUMENTI DI RIFERIMENTO DEL PIANO DELLA PERFORMACE

a. Documento Unico di Programmazione (DUP) 2017A™28dprovato con deliberazione consiliare
n.33 del 25.09.2017

b. Piano dettagliato degli obiettivi da considerpeste integrante di questo documento.

c. Programma elettorale per il mandato amministoa2i014-2019.

d. C.C.N.L. 31.03.1999 che, all'art.10 comma 3 dispche I'importo della retribuzione di risultato
varia da un minimo del 10% ad un massimo del 250a detribuzione di posizione attribuita. Essa
e corrisposta a seguito di valutazione annuale.

e. C.C.N.L. dei segretari comunali e provincialateo al quadriennio normativo 1998-2001 ed al
biennio economico 1998 — 19@®e prevede, all’art.42, I'attribuzione ai segretarmunali di un
compenso annuale, denominato retribuzione di asult pari ad un importoon superiore al 10%
del monte salari.

f.Regolamento per la gestione, misurazione e valme della performance, approvato con
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deliberazione di g.c.n.119/2011.

Le linee programmatiche, che attengono ai vari &ntbiintervento dell’Ente, sono state cosi
individuate nel D.U.P. 2017-2019:

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI
POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO BELL'AMBIENTE
SOCCORSO CIVILE

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

10 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

11. AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

12. FONDI E ACCANTONAMENTI

13. DEBITO PUBBLICO

14. ANTICIPAZIONE FINANZIARIE

15. SERVIZI PER CONTO TERZI

©CoNoO~WNE



OBIETTIVI SPECIFICI ASSEGNANTI ALLE SINGOLE P.O.

SETTORE 1° — T.P.O.RESPONSABILE SERVIZI ISTITUZIONA LI E SOCIO CULTURALI

Supporta 'azione degli organi politici del’Ent&indaco, Giunta, Presidente del Consiglio Comunale,
Consiglio Comunale e provvede a tutti gli adempitneannessi alle attivita degli stessi organi (d&fo
firme, atti di delega, organizzazione attivita dppresentanza, cerimonie, tavoli di concertazion@joni
varie, inviti, convocazioni, stesura verbali infaim predispone ordini del giorno, gestione misgion
rimborsi spese, gettoni di presenza, rimborsi torildi lavoro per permessi);

Supporta, tramite il personale dell’'ufficio di setgria, il Segretario Comunale nello svolgimentdiede
funzioni proprie (adempimenti concernenti I' anticaione e la trasparenza, verbalizzazioni delldute
consiliari e giunte municipali, stesura atti deldtévi, determinazioni, provvedimenti vari);

Provvede alle adesioni ad associazioni istituzioftainvenzioni, protocolli d’'intesa, accordi di gramma,
etc) di competenza del settore;

Provvede alla verifica della regolarita del proceeito di proposta degli atti deliberativi, di ado® ed
esecutivita degli stessi;

Gestisce il personale di competenza ( congedi arilipermessi, recuperi, autorizzazione e controdte
prestazioni straordinarie);

Predispone le determinazioni, le proposte deltber@&d i provvedimenti sindacali di competenza;

Cura la tenuta e I'archiviazione degli atti deldu@ri, delle determinazioni dei sttori, dei proviméntie del
Sindaco e dei relativi registri;

Cura il deposito degli atti;

Provvede alla tenuta dello Statuto e dei Regolain@arhunali ;

Provvede alla pubblicazione all’Albo Pretorio sirtaceo chen line ( in collaborazione con il servizio
CED) ed al servizio di notifica;

Si occupa dei servizi biblioteca, mensa pulizialdeali comunali e archivio storico.

Cura la tenuta del protocollo generale.

Provvede alla registrazione, alla classificazionke assegnazione della posta in arrivo dell’Entea all
registrazione e classificazione della posta inguend di diversi servizi qualora necessario;

Cura la spedizione degli atti e della corrispondgnz

Riceve e consegna gli atti civili e penali depdspieesso la Casa Comunale ;

Riceve e gestisce i documenti informatici sullaetfasdi posta istituzionale certificata (PEC).

Si occupa dei servizi biblioteca, mensa, architisiso.

Si occupa del servizio di pulizia dei locali comlina

Gestisce i servizi sociali, assicurando il sostegli persone affette da disabilita, alle persamaame, alle
famiglie indigenti..

Si occupa dei servizi culturali inclusi i contribat sostegno degli operatori diversi che operaricettore
artistico e culturale e delle organizzazioni impatgmella promozione del territorio.

Tenuta e aggiornamento dell’anagrafe della popoleziresidente; tenuta anagrafe speciale dei rdsiden
allestero e dei pensionati; pratiche immigratorigmigratorie e trasferimenti interni; certificazion
anagrafiche in tempo reale e variazioni riguardianpiopolazione tramite codifica giornaliera;

Tenuta e revisione delle liste elettorali nonch@odschedario generale degli elettori attraversasieni
semestrali dinamiche e straordinarie; consultaztetiorali;

Rilascio attestazioni relative all’elettorato; pisgmbsizione di elaborati per la C.E.C.;

Formazione e aggiornamento dell’elenco delle persdonee all'ufficio di presidente di seggio eledie;
tenuta e aggiornamento Albi Scrutatori;

Cura il servizio statistico comunale;

Censimenti generali della popolazione;

Iscrizione e trascrizione di tutti gli atti concemti lo Stato Civile (Nascita, Matrimonio, Cittadimze, Morte,
richiesta di pubblicazione di Matrimonio); annotaz e rettifica degli atti; Atti di riconoscimentajozione,
affiliazione nonché gli atti di acquisto, perditai@&quisto della cittadinanza italiana; rilascapie, estratte e
certificati che concernono lo Stato Civile; predisizione registri di Stato Civile con appositi va&rtalla
verifica semestrale da parte dell’Autorita Giudidacompetente e alla chiusura degli stessi atla €ii ogni
anno; redazione indice annuale e decennale detjlidatstato civile; applicazione delle convenzioni
internazionali in materia di stato civile;
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Formazione delle liste di leva; precettazione atidl arruolamenti; pratiche di ammissione ed eualit
dispense, congedi anticipati e/o avvicinamenti; pikemione e aggiornamento dei ruoli matricolariuta
registro renitenti

Programma Sistemi informatici:

Gestisce le applicazioni del Sistema Informaticangoale, effettuando gli aggiornamenti periodici e
collaborando con le ditte produttrici che effettada manutenzione del software, nella risoluziomstanza
di eventuali problemi anche installando ulterionstazioni, laddove cio sia previsto dai contraiti d
manutenzione ed assistenza,

Gestisce le procedure inerenti gli acquisti di comgnti informatici;

Gestisce le procedure relative ai contratti di manzione hardware;

Gestisce la riservatezza e la sicurezza dei dettivaati in modo centralizzato;

Supportare gli utenti (personale interno) nelliadb di strumenti informatici;

Gestisce il sito WEB e I'accesso a INTERNET;

Gestisce il Sistema di telefonia fissa e mobild'EHete;

Cura le pubblicazioni degli atti dovuti nell’albegborio on line ( in collaborazione con il serviziotifiche )
che nelle sezioni obbligatorie dell' "TAmministraaétrasparente" ;

Assicura, con il supporto del Segretario Comunédefunzioni in ordine a vertenze, liti giudiziare
amministrative, transazioni, compromessi e arbitgatlora per ragioni di materia non siano assegmht
altro ufficio;

Cura, con il supporto degli altri servizi, i rappaon le autorita giudiziarie, ivi compresa la N&ttatura
Contabile, nonché con tutti gli altri soggettitiszionali se ed in quanto essi non siano meranaoitéci o
non abbiano per oggetto competenze specifichdrdsaltvizi;

Predispone gli atti per le occupazioni temporanesgdnza ed espropriazioni per la realizzazionepre
private di pubblica utilitd e di opere pubbliche;

Aggiorna schede e scadenzari delle pratiche irogcors

Predisposizione e cura delle pubblicazioni preuistiéa procedura;

Procede ad eventuali richieste di preventivi pdiiyticazione atti;

Predispone le autorizzazioni di spesa, liquidazeopagamenti relativi;

Predispone gli atti per le notifiche, cura i ragpoon gli Uffici preposti alle notifiche, le reiae assunzioni
di spesa, liquidazioni e pagamenti;

Predispone le dichiarazioni di condivisione defidannita, verifica documentazione ed eventualeasth
integrazione atti.

Funzioni di POLIZIA AMMINISTRATIVA: edilizia (limitatamente alle segnalazioni di presuabusi);
commercio (sede fissa ed aree pubbliche) ed amtigpanon alimentare; pubblici esercizi ed artigiana
alimentare; locali di pubblico spettacolo; ambieriggene pubblica; regolamenti ed ordinanze comiunal
controlli e sanzioni per violazioni normative namdi e regionali; strutture ricettive; altre attdvi
economiche (es. edicole, sale da gioco, distribdiaarburante); repressione forme di pubbliaitausiva o
irregolare;

Funzioni di POLIZIA GIUDIZIARIA: attivita in ambitopenale sulle materie di propria competenza (C.P.P.
art. 55, comma 1); promozione intese e regolazrapporti con autorita giudiziaria (art. 5, commalL4,
65/1986); indagini ed altre attivita su disposidaandelega autorita giudiziaria (C.P.P. art. 5mma 2);
Funzioni di POLIZIA STRADALE (C.d.S. art. 11): prenzione ed accertamento delle violazioni;
infortunistica stradale; servizi di viabilith e gliorta per la sicurezza della circolazione; gestimontenzioso
per violazioni C.d.S.);

Funzioni AUSILIARIE DI PUBBLICA SICUREZZA: presidiad interventi in occasione di manifestazioni
pubbliche; attivita in ausilio su richiesta alleZe dell'ordine; controllo, di propria iniziativasu richiesta
Questura/Prefettura, attivita soggette alla nonvaati PS;

Servizi esterni di supporto e soccorso: serviziridforzo da/per altri Comuni; trattamenti/accertaune
sanitari obbligatori; interventi di messa in sabliopersone e animali di affezione, sia in abitaz®spazi
chiusi che all'aperto; interventi di primo soccoaspersone in situazioni di evidente difficolta disagio e/o
squilibrio mentale; interventi su richiesta cittaéidper rilevazione danni subiti collegati al patonio
comunale; supporto ad interventi Vigili del Fuoebaeservizi di emergenza sanitaria,;

Tutela della sicurezza urbana: pattugliamento daitorio; verifica potenziali pericoli per l'inamhita
pubblica (es. alterazioni manto stradale, illumioae pubblica, segnaletica stradale); compiti dalian
proposta, istruttoria, attuazione in relazionelatizioni sindacali ex art. 54 TUEL (DM Interni 08.2008);
Attivita di prevenzione, promozione e formazioneiziative teoriche e pratiche per l'educazionedstie
nelle scuole; corsi per conseguimento abilitazeorecupero punti patente; iniziative per la sicoaeztradale

9



rivolte agli adulti ed alle categorie a maggioch®;
Protezione civile: predisposizione, attuazione ggi@namento Piano di Emergenza Comunale; unitaigli
locale: gestione emergenza e coordinamento interdesoccorso;
Denunce di cessione fabbricato, infortuni lavossusmzione ed ospitalita stranieri, ospiti strutticettive;
Sicurezza sui luoghi di lavoro (da terzi): priméeitvento, attivita di segnalazione e supporto animento
ASL,;
Coordinamento "Progetti per la sicurezza urbana";
Piano impianti pubblicitari: attivita di controlrilascio nulla osta compatibilita Codice delleagg;
Concessioni/Autorizzazioni di suolo pubblico: pareompatibilita CdS e attivita di controllo;
Attivita di supporto e rilascio pareri SUAP;
Elettorale: (in occasione delle consultazioni) colit affissioni e forme di propaganda; serviziopdesidio,
di collegamento e di scorta;
Anagrafe: accertamenti residenza;
Accertamenti tributari;
Assistenza Consiglio Comunale: presidio su richi@stccasione di sedute;
Rappresentanza istituzionale: servizi in alta unii® e scorta gonfalone;
Programma diritto allo studio:
Contribuire alle spese di ordinaria amministraziaegli istituti scolastici e alle spese per il tiiallo
studio dei bambini frequentanti, per:
garantire scuole sicure, efficienti ed in buonadcsti conservazione;
garantire i fondi per il funzionamento delle stoué;
avviare i progetti che consentano di aprire la Ecabmondo esterno e di far scoprire ai bambivalori
della solidarieta, della sostenibilita, della gr@te della partecipazione alla vita pubblica;
scuola digitale.

Risorse umane da impiegare:
Le risorse umane sono quelle risultanti dall'asaeigme approvata con determina sindacale n. 3
del 20/01/2015

SETTORE 1° =SERVIZI ISTITUZIONALI E SOCIO CULTURALI
OBIETTIVO N.1

Obiettivo strategico :Prevenzione della corruziofrasparenza.

Obiettivo operativo: Esecuzione degli adempimentimateria di prevenzione della corruzione
previsti da normativa vigente, ANAC, Piano triermali prevenzione della corruzione (PTPC)
2017-2019 comprensivo del Programma triennalegtakparenza e I'integrita, DUP 2017-2019
Indicatori:

Durante tutto I'anno 2017:

Trasmissione dei documenti e delle informazionpdhablicare in Amministrazione Trasparente, nel
rispetto della tempistica indicata nell’allegatoalPTPC 2017-2019;

Trasmissione delle relazioni ed esecuzione detli alempimenti previsti nel PTPC e/o richiesti
dal Segretario nel rispetto dei termini indicati.

Peso obiettivo: 30%

OBIETTIVO N.2

Obiettivo strategico:

Adeguamento delle procedure amministrative allen@ovigenti in materia di informatizzazione e
protocollo informatico.

Obiettivo operativo: adeguamento alla normativartg in materia di adozione del documento

10



Informatico ed informatizzazione dei provvedimerdmunali con l'utilizzo della firma digitale.
Indicatore: Entro il 2017 adeguamento delle prooedn materia di documento informatico ed
awvio della procedura di informatizzazione dei predimenti comunali con l'utilizzo della firma
digitale.

Peso obiettivo: 40%

OBIETTIVO N.3

Obiettivo strategico: Azioni anticrisi e misuresdistegno al reddito

Obiettivo operativo: Avvio procedura riguardant&#éddito di inclusione (REI) misura di contrasto
alla poverta dal carattere universale, condizioaifavalutazione della condizione economica.
Istruttoria delle istanze pervenute, verifica dgjuisiti e conseguente trasmissione all'Inps.
Indicatore: Entro il 31.12.2017 effettuazione deltevita indicate nell’obiettivo operativo.

Peso obiettivo: 30%

Totale 100%
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SETTORE 2° — T.P.O.RESPONSABILE SERVIZIO FINANZIARI O

Gestione economica, finanziaria, programmazioneeveditorato
Si occupa della programmazione economico finarzideill’'ente attraverso la predisposizione dei sejue
documenti:

- Documento unico di programmazione;

- Bilancio di Previsione;

- Piano esecutivo di gestione;
Provvede al monitoraggio ed alla verifica costaegli equilibri di bilancio con il controllo dellstato di
accertamento delle entrate e di impegno di spese;
Coordina e cura le variazioni del bilancio e delngi esecutivo di gestione;
Cura la gestione del bilancio in riferimento siéaatompetenza ( impegni, accertamenti) sia allssacas
(reversali, mandati),
Cura tutti gli adempimenti connessi alla verifiad dspetto dei vincoli di finanza pubblica;
Coordina I'operazione di riaccertamento annualeesdui attivi e passivi;
Predispone la rilevazione e la dimostrazione dgultati di gestione mediante la predisposizione del
Rendiconto di Gestione;
Provvede alla tenuta della contabilita e degli aliempimenti connessi all'lVA;
Provvede alla redazione della dichiarazione IVAeecara la trasmissione;
Collabora con il Servizio Gestione Risorse Umareraldazione della dichiarazione IRAP;
Provvede nei termini e nelle modalita stabilitdalalegge ai versamenti delle ritenute erariali,tdbative e
dell' IRAP;
Cura tutti gli adempimenti relativi all’accensioaal rimborso dei prestiti;
Cura lI'aggiornamento del Regolamento di contabdill’'ente;
Cura i rapporti:
con la Corte dei Conti, per quanto di competenza;
con il Tesoriere comunale;
con gli agenti contabili dell’'ente;
con l'organo di Revisione Economico/Finanziariar@lazione alle verifiche di cassa, alla redazioee d
pareri sul bilancio, sulle variazioni dello stessaul rendiconto di gestione, nonché alla redazibelk
relazioni sui bilanci di previsione e dei rendidatitgestione da inviare alla Corte dei Conti.
Predispone i documenti Programmatici dellEnte Coabe, in particolare il Documento unico di
programmazione (DUP) nella quale vengono deséeitthissioni e i programmi di durata triennale iitiest
ciascun settore e a ciascuna area previa comuoieadei responsabili;
Effettua il caricamento di tutti i documenti conitabhe pervengono allEnte con imputazione deggissi
agli specifici centri di costo mediante I'individziane dell’ impegno contabile e della corrisponéewnbce
economica che descrive la natura del costo o celo;
Cura la predisposizione del conto economico resermsi dell’art.229 del D.Lgs. n.267/2000;
Predispone in collaborazione con il Servizio Ecoatwril conto del patrimonio reso ai sensi dell280 del
D.Lgs. n. 267/2000.
Cura la conservazione del patrimonio mobiliare ®tauta degli inventari dei beni mobili;
Cura la tenuta di un’opportuna contabilitd patrimée che consenta di conoscere il valore reale del
patrimonio nonché di rilevare le variazioni intemuée nel corso dell’esercizio dei beni mobili;
Effettua la gestione del fondo di cassa economaiéepminute spese;
Provvede ad effettuare spese urgenti ed indisp#insalcaso che le stesse vengano ritenute initiife
Effettua il servizio di cassa economale ;
Provvede all'acquisto di materiale di cancellerim&teriale di consumo, alla fornitura agli Uffico@unali
di macchine da calcolo, da scrivere e fotocopiatécalla relativa manutenzione e assistenza, agli
abbonamenti a riviste e quotidiani, all'acquist@diedi e attrezzature d’ufficio;
Provvede alla effettuazione degli incassi diveedl'BEnte quali diritti di segreteria, recupero costampati
ed altri incassi di natura residuale;
Rende il conto dell’lEconomo e dell’agente contabdeondo la modulistica approvata con D.P.R. n9B4/
Cura la gestione delle entrate tributarie e sefigzali preposto alla gestione dei procedimerdegli studi
settoriali inerenti all'approvvigionamento dei miefimanziari necessari al Comune per lo svolgimet¢d
compiti e delle funzioni di carattere istituzionale
Il Servizio provvede alla cura delle pratiche riefatalla gestione delle entrate di natura tribatakinposte e
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Tasse, ed alla riscossione di alcune entrate draaixtratributaria.

Al Servizio spettano:

La cura delle Entrate di natura tributaria in véngrale;

L'applicazione dei tributi locali con particolarégguardo alla fase di liquidazione, di accertameetdli
controllo;

L'attivita di aggiornamento su leggi, decreti, oiari;

Il collegamento con gli altri Uffici comunali;

| rapporti con i contribuenti e l'utenza;

| rapporti con la societa di riscossione dei Trilbut

La gestione dell'imposta di pubblicita e dirittilsypubbliche affissioni;

La redazione delle relazioni sulle entrate.

Il Servizio gestisce direttamente ed in tutte k& faeguenti tributi:

Gestione imposta unica comunale composta ( IMURITATASI ).

C.O.SAP.

Cura l'istruttoria degli schemi di deliberazionerenti alla materia,

Cura la ricezione ed archiviazione delle denuntzive a tributi presentate dai contribuenti,

Predispone gli aggiornamenti tariffari;

Gestisce i solleciti relativi alla morosita degienti dei servizi di competenza,

Predispone i ruoli coattivi per il recupero di somimevase relative alle entrate di competenza depéste

di morosita trasmesse dai vari uffici comunali;

Cura l'eventuale contenzioso tributario.

La gestione delle entrate tributarie rappresentapunto fondamentale del programma e comporta un
impegno costante del personale nella gestioneeteizfo, inteso a creare un sistema fiscale piupdiem e
pit equo, piu coerente possibile a quelle che $wegigenze dei contribuenti.

Programma Risorse umane:

Il Servizio, articolato per funzioni, si occupa:

del Reclutamento e Stato giuridico del personataralp:

gli atti istruttori previsti per il reclutamentoldeersonale;

le procedure richieste per I' espletamento dei aaiic formulazione dei bandi di concorso e
pubblicizzazione, predisposizione atti, istruttopar la nomina delle Commissioni Giudicatrici e del
segretario verbalizzante, liquidazione dei compensmembri delle commissioni, comunicazione delle
nomine, tenuta delle graduatorie;

la predisposizione dei contratti individuali di tae sia per il personale a tempo determinato cheilpe
personale di ruolo;

le procedure previste per I' attuazione della nitabili personale interna ed esterna;

la tenuta ed aggiornamento della documentazioativalalle attivita di cui sopra.

Si occupa, in particolare, dei seguenti procediment

a) inquadramento giuridico-economico (applicaziooetratti);

b) aspettative;

c) richiesta accertamenti sanitari per inidonegecé;

d) mutamento mansioni per accertata inidoneitadisi

e) presa d'atto riconoscimento inabilitd' assokitpermanente allo svolgimento di qualunque proficuo
lavoro;

f) presa d' atto accertamento inabilita fisicagersa di servizio e non;

g) adempimenti connessi ai procedimenti discipijnar

h) denuncia annuale disabili;

i) rilascio certificazioni di servizio e copie diiarelative all’attivita stessa;

I) elaborazione statistiche previste da specifiisposizioni di legge;

k) trasmissione alla funzione pubblica (PERLA PASi dlati riguardanti I'anagrafe delle prestaziomi, i
collocamento dei disabili, i permessi sindacalijmibnitoraggio dei permessi L.104/92, le assenze dei
dipendenti, ecc.

Al Servizio spetta, altresi:

la tenuta e l'aggiornamento dell'organigramma et e I'anagrafico del personale, nonché il ritasic
copie di atti e certificazioni relative all'attigistessa;

la gestione del rapporto di lavoro dei dipendertlanfase successiva a quella del reclutamentoitedm
svolgimento di attivita concernenti:
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- rilevazione orario di lavoro, stampe tabulati ménannuali e statistiche;

- controllo straordinario effettuato per le liquidaai;

- congedi ordinari, straordinari e permessi: regestr@e ed archiviazione;

- controllo articolazioni turni vari di lavoro (turm@ne, reperibilitd, orario spezzato, ecc.) per la

liquidazione delle competenze;

- larelazione annua sulla gestione del personale.
La predisposizione per '’Amministrazione comunalsahemi di accordi contrattuali decentrati.
Per quanto di competenza, partecipa alla elaborazielle norme regolamentari ed alla loro revisipae
uniformarle all'organizzazione dell'Ente.
Svolge, inoltre, attivita di consulenza organizzatinterna, nei confronti di tutta la struttura.
Si occupa:
-della Gestione Fine Rapporto curando:
la gestione di tutti i procedimenti relativi al amiamento a riposo dei dipendenti nonché la gestabrutti i
procedimenti connessi 0, comunque, direttamentdent sul trattamento di quiescenza.
In particolare provvede alla istruzione dei proosetiti relativi a:
- Collocamento a riposo dei dipendenti;
- Riliquidazioni C.P.D.E.L. ed LN.A.D.E.L,;
- Ricongiunzioni C.P.D.E.L. dipendenti ed ex dipamti
- Riscatto C.P.D.E.L. ed I.N.A.D.E.L. titoli di stiw e specializzazioni;
- Riconoscimento servizio militare;
- Sistemazione delle posizioni previdenziali pguililazione pensioni e per ricongiunzioni;
-del Trattamento Economico e Previdenziale curando:
gli aspetti relativi al trattamento economico eviienziale del personale dalla data di assunzitbaelata di
cessazione del rapporto di lavoro sia esso in raol® tempo determinato. Nell'ambito di tale ativit
provvede :
alla liquidazione mensile delle retribuzioni (imsigne nuovi dati, variazioni dati gia memorizzati,
elaborazione stipendi mensili, controllo dati elatlp stesura dei relativi atti e delle richieste d
liquidazione);
agli adempimenti contributivi ed assicurativi veggioenti previdenziali ed assistenziali;
alla denuncia annuale 1.N.A.l.L. con calcolo dedmrio ed auto-liquidazione;
alle denunce infortuni con comunicazioni all'idiite all’autorita di pubblica sicurezza ;
alle trattenute fiscali ai lavoratori dipendentii¢ezione dei modelli di richiesta per detrazioisicéli ed
immissione dati, elaborazione certificazioni annpak i redditi, consegna diretta delle certificagidi cui
sopra nei termini previsti dalla legge, compilagowdlichiarazioni annuali dei sostituti di imposta
relativamente ai quadri di competenza);
agli adempimenti consequenziali alla ricezione Migd. 730 (circolari di informazioni ai dipendenti,
ricezione dei moduli di liquidazione da parte d&AT, immissione dei dati delle risultanze nellagedura
stipendi);
ai riscatti, ricongiunzioni e sistemazioni conttive C.P.D.E.L. e LN.A.D.E.L.;
alle cessioni quinto stipendio ( compilazione dodwardi sovvenzione con preventivo controllo della
regolarita della documentazione prodotta, e tlitadempimenti in materia);
alla elaborazione del Conto annuale;
alla raccolta, fascicolazione ed archiviazioneauttietla documentazione inerente alle attivita disopra;
Il Servizio, inoltre, opera per quanto attiene:
-la formazione del bilancio di previsione dellasp@nnuale per il personale;
-la quantificazione del fondo efficienza servizit(d5 C.C.N.L.);
-la redazione, nei termini e nelle modalita stabililalla legge, della dichiarazione IRAP e del Ma@@.
curandone la trasmissione.

Risorse umane da impiegare:
Le risorse umane sono quelle risultanti dall'asaeigme approvata con determinazione sindacale n.
3 del 20/1/2015

SETTORE 2°- SERVIZIO FINANZIARIO
OBIETTIVON. 1
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Obiettivo strategico :Prevenzione della corruzicfrasparenza.

Obiettivo operativo: Esecuzione degli adempimentimateria di prevenzione della corruzione
previsti da normativa vigente, ANAC, Piano triereali prevenzione della corruzione (PTPC)
2017-2019 comprensivo del Programma triennaleg#abparenza e I'integrita, DUP 2017-2019
Indicatori:

Durante tutto I'anno 2017:

Trasmissione dei documenti e delle informazionpdhblicare in Amministrazione Trasparente, nel
rispetto della tempistica indicata nell’allegatoaldPTPC 2017-2019;

Trasmissione delle relazioni ed esecuzione detgli aliempimenti previsti nel PTPC e/o richiesti
dal Segretario nel rispetto dei termini indicati.

Peso obiettivo: 30%

OBIETTIVO N. 2

Obiettivo strategico: Adeguamento alle regole intaria di contabilita armonizzata ex
d.lgs.n.118/2011

Obiettivo operativo: avvio della procedura di infatizzazione dell’inventario dei beni mobili ed
immobili del comune.

Indicatore: Entro il 31.12.2017 adozione della datea di acquisto del software ed avvio
inserimento dati relativi ai beni comunali nel sis operativo.

Peso obiettivo 40%

OBIETTIVO N. 3

Obiettivo strategico: Recupero evasione IMU e TIA

Obiettivo operativo: Costante verifica e monitagagdell’attivita di recupero dei crediti tributari
con aumento, rispetto al 2016, della percentuatesdossione. Notifica degli avvisi di accertamento
anno 2012.

Indicatore : Entro il 31.12.2017 effettuazione dadlttivita indicate nell’obiettivo operativo.

Peso obiettivo: 30%

Totale 100%
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SETTORE 3° — T.P.O.RESPONSABILE SERVIZIO AL TERRITO RIO ED ALLE IMPRESE

Cura la gestione del patrimonio immobiliare comenal particolare:

-provvede alla ricognizione redigendo, per ciasgumobile, schede complete dei relativi dati tegnici
rendita catastale e valore di mercato che sararasméesse al servizio economato-provveditorato ger |
tenuta dell'inventario dei beni immobili;

-provvede all'ottimizzazione dell’'uso dei beni patoniali attraverso la verifica, per ciascun immepdel
reale utilizzo rispetto alla destinazione prevista;

Predispone gli atti e I'istruttoria per 'acquiinie di immobili e/o vendita, con valutazione deg#issi;
Predispone il piano di dismissione per finanzidteriori investimenti;

Effettua la gestione economica ed amministrativied®cazioni attive e passive (atti amministrativi
preordinati alla formalizzazione contrattuale dapporti di locazione ed alla determinazione deiocan
verifiche ed aggiornamenti ISTAT annuali, rimbospiese condominiali relative all’ordinaria e straoadia
amministrazione);

Provvede alla gestione del demanio comunale grawstaivici, ricostruzione del cimitero comunale.
Provvede aggiornamento canoni demaniali da trasneedil servizio Entrate per la predisposizioneraiei;
Formula proposte in materia di agricoltura, foreistiae e zootecnia - servizi relativi;

Cura le rilevazioni statistiche in agricoltura etaxnia;

Provvede alla predisposizione delle determinazadfierenti il settore ed il rilascio delle certif@ani.
Programma 06 Ufficio tecnico

Responsabile gestionale

Coordinamento della legislazione statale e regomalmateria di OO.PP. e finanziamenti relativi jeer
esigenze locali;

Studi, accertamenti, interventi geologici sul temio, in modo particolare per il sottosuolo inazdbne alle
esigenze della comunita, non esclusi interverginaergenza;

Relazioni interessanti i lavori pubblici. CapitalaDrdinanze e contravvenzioni. Destinazione imricdbi
sede di uffici comunali. Locazioni di stabili eatiee ad usi vari dell'Ente;

Provvedimenti di nomina di progettisti e di direttdi lavori esterni nonché di collaudatori;

Provvedimenti di approvazione dei progetti e daglidi collaudo;

Svincolo delle cauzioni;

Progettazione, in quanto non delegata a professiomsterni, di edifici, di opere edilizie e di impti
comunali a carattere particolare, di impianti spgrtricreativi e loro attrezzature, turistici, Stani,
assistenziali, ecc.;

Progettazioni di trasformazioni, ampliamenti, setesazioni, demolizioni degli immobili suddetti;
Collaborazione, durante la fase esecutiva, allggitazione di opere affidate a professionisti ester
Istruttoria e trattazione pratiche relative all&agsazione di contributi regionali;

Manutenzione ordinaria e straordinaria degli imrtipbi

Direzione lavori, assistenza e contabilita peri tglit immobili la cui esecuzione non sia stata @dfia a
professionisti esterni;

Procedure per l'approvazione dei progetti relaivgostruzione, ristrutturazione, riordino, manuiene di
opere di edilizia scolastica; opere di ediliziadesziale e per gli uffici;

Opere di edilizia cimiteriale e monumentale; opdiredilizia sportiva; ricreativa; opere di ediliz@polare;
opere stradali; opere igienico sanitarie e di dapone;

Procedure per gli appalti di opere pubbliche;

Attivita tecnica inerente al collaudo delle opere;

Istruzione ed evasione delle segnalazioni di Exli grivati relativi a carenze e inconvenienti viarimateria
di opere pubbliche;

Istruzione e predisposizione dei provvedimenti dheessioni edilizie relative alle opere pubbliche d
eseguirsi direttamente dall'amministrazione e daap;

Progettazione, esecuzione e controllo relativi gwi Gpo di intervento;

Controllo interno per la verifica della regolar@@onomica, progettuale, esecutiva e programmatoria;
Controllo esterno per la verifica della regolarit@i riguardi dei piani, dei programmi pluriennali d
attuazione, dei regolamenti comunali, dell'attigt@lta dai privati e dagli altri enti pubblici;
provvedimenti inerenti I'impianto di depurazionegatura, gasdotto, traffico e tutti i servizi plibibdi
natura tecnica;

progettazione e direzione lavori attinente intetvein manutenzione straordinaria per i parchi erdjia
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pubblici nonché nuove realizzazioni.

Tecnico-manutentivo

Manutenzione ordinaria e straordinaria di tuttiigimobili comunali, compreso le strade ed i maredp
Gestione e manutenzione degli impianti per glicu#d edifici comunali;

Assistenza e sorveglianza del personale operaio;

Gestione lavori in economia;

Atti e provvedimenti amministrativi relativi al s&zio manutenzione;

Provvede al rilascio delle autorizzazioni su stradmunali all’interno dei centri abitati per posandotte,
attraversamenti ecc.;

Provvede ad effettuare sopralluoghi e rilasciaviolo delle cauzioni prestate da cittadini o gy lavori
eseguiti su proprieta comunale;

Redazione dei progetti, direzione dei lavori e abilita, riguardanti la realizzazione di nuove apirerenti
il servizio;

Provvede alla progettazione delle manutenzionosdiaarie;

Provvede alla manutenzione ordinaria degli impiauortivi comunali mediante appalto di servizio o
mediante gestione diretta a seconda delle indinadil’amministrazione;

Verifica lo stato manutentivo mediante sopralluogghispezioni;

Coordina le azioni per la manutenzione ordinarigiarge l'intervento della squadra tecnica o di ieger di
fiducia;

Cura i rapporti con gli utenti per le questiondéitaglio e per le segnalazioni ricevute;

Provvede alla manutenzione straordinaria degli ampisportivi;

Provvede all’acquisto di quanto necessario pepémilenti della squadra tecnica, in collaboraziome it
relativo Responsabile;

Richiesta preventivi;

Verifica dei materiali offerti;

Autorizzazione di spesa e liquidazione;

Cura l'acquisto dei nuovi automezzi;

Predispone le pratiche per i collaudi periodicee@sioni;

Pratiche per la manutenzione ordinaria e straoridina

Svolge le funzioni tecniche di supporto al datordagtoro ed al medico competente in merito al DsLg
81/2008 per I'organizzazione delle visite perio@icthi tutti i dipendenti e I'aggiornamento del DVR -
Documento di Valutazione dei rischi;

Contatti con il medico incaricato;

Organizzazione materiale delle visite mediche eigpstiche presso ASL e custodia dei dati sensibil
cura la progettazione e tutti gli aspetti gestibedlorganizzativi attinenti la realizzazione dieop mediante
cantieri di lavoro per disoccupati.

Il SUAP sportello Unico per le attivita produttiveasce con lintento di razionalizzare e sempliéckr
procedure dell’Amministrazione Pubblica che vengdnbieste alle imprese per realizzare od avviare u
nuovo impianto produttivo o per ampliarne uno gistente. La finalita € dunque quella di ridurre gl
adempimenti necessari sul fronte burocratico creatathtaggi agli imprenditori, che si possono comifaoe
con un unico interlocutore, riducendo i tempi dposta da parte delle pubbliche amministraziomate e
semplificando le procedure interne e i processudantali. Scopo ed obbiettivo del SUAP & quindaoge
condizioni piu favorevoli alla localizzazione d'inega e all'insediamento produttivo.

Risorse umane da impiegare:

Le risorse umane sono quelle risultanti dall'asaeigme approvata con determinazione sindacale n.
3 del 20/1/2015
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3° SETTORE SERVIZIO AL TERRITORIO ED ALLE IMPRESE
OBIETTIVON. 1

Obiettivo strategico :Prevenzione della corruziofrasparenza.

Obiettivo operativo: Esecuzione degli adempimentimateria di prevenzione della corruzione
previsti da normativa vigente, ANAC, Piano triermali prevenzione della corruzione (PTPC)
2017-2019 comprensivo del Programma triennalegtakparenza e I'integrita, DUP 2017-2019
Indicatori:

Durante tutto I'anno 2017:

Trasmissione dei documenti e delle informazionpdhablicare in Amministrazione Trasparente, nel
rispetto della tempistica indicata nell’allegatoalPTPC 2017-2019;

Trasmissione delle relazioni ed esecuzione detli alempimenti previsti nel PTPC e/o richiesti
dal Segretario nel rispetto dei termini indicati.

Peso obiettivo: 30%

OBIETTIVO N. 2

Obiettivo strategico: Patrimonio immobiliare dehzane.

Obiettivo operativo :Amministrazione patrimonio irahiliare. Attivita di recupero crediti canoni
locazioni

Indicatore: Entro il 31.12.2017

1) relazione dettagliata delle singole posiziam dicazione ammontare crediti distinti per anno
ed ogni altra informazione utile all’attivita diowpero

2)adozione degli atti necessari in seguito deléalenza dei contratti ( stipula rinnovo o rilascio
immobili)

3) attivita di recupero crediti pregressi con autaatelle somme incassate nel 2017 rispetto
all’'anno precedente

Peso obiettivo 40%

OBIETTIVO N. 3

Obiettivo strategico . Lavori pubblici e migliorante rete viaria

Obiettivo operativo: Affidamento lavori di manutéoze viabilita comunale rurale c.da "san
antonino”, ex strada ferrata, c.da san calogerdg ex strada ferrata-statale, c.da annunziata c.da
san giuseppe, c.da s.menna c.da montagna-pergala exondellara.

Indicatore: Entro il 31.12.2017 predisposizionegatto definitivo esecutivo, espletamento della
procedura di affidamento dei lavori, aggiudicaziomerifica dei requisiti e determinazione di
affidamento.

Peso obiettivo 30%

Totale 100%
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IL SEGRETARIO COMUNALE

Nell'ordinamento italiano il Segretario Comunaleire organo monocratico del Comune. Le sua
figura é disciplinata dalla Parte |, Titolo IV, Gapl del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n.
267 (Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degltiBmocali).

Secondo #8rt. 97 del D.Lgs. 267/20000 comune ha un Segretario titolare che svolge mondi
collaborazione e funzioni di assistenza giuridiooaanistrativa nei confronti degli organi dell'ente
in ordine alla conformita dell’azione amministratialle leggi, allo Statuto e ai regolamenti. Il
Segretario dipende funzionalmente dal Sindaco $8rtel D.Lgs. 267/2000).

Secondo l'art. 97 del D.Lgs. 267/2000 il segretagerintende allo svolgimento delle funzioni dei
dirigenti e ne coordina l'attivita, salvo quandcsiihdaco abbia nominato il direttore generale. Il
segretario inoltre:

. partecipa con funzioni consultive, referenti e ssiatenza alle riunioni del consiglio e
della giunta e ne cura la verbalizzazione;

. esprime il parere di regolarita, in relazione alee competenze, su ogni proposta di
deliberazione sottoposta alla giunta ed al corwighiel caso in cui I'ente non abbia
responsabili dei servizi;

. puo rogare tutti i contratti nei quali I'ente etpaged autenticare scritture private ed atti
unilaterali nell'interesse dell'ente;

. esercita ogni altra funzione attribuitagli dallatsto o dai regolamenti, o conferitagli dal
sindaco. In particolare, nei comuni privi di dingepossono essere demandate al segretario
le funzioni dirigenziali, se non sono attribuiterasponsabili degli uffici o dei servizi (art.
109 del D.Lgs. 267/2000).

OBIETTIVI DEL SEGRETARIO COMUNALE
Il Regolamento comunale per la gestione, misura&zmwalutazione della performance, approvato
con deliberazione G. M. n. 119 del 07.12.2011, regharticolare gli artt. 29 segg dettano la
disciplina per Il'attribuzione dellindennita di tikato al Segretario Comunale, individuando le
funzioni oggetto di valutazione.
Nello specifico I'art. 29 prevede che La verificiene alle funzioni ed ai compiti che la legge
rimette al Segretario comunale, con particolareririiento al positivo contributo fornito alla
collaborazione attiva nel perseguimento degli divigbropri dell’'amministrazione. La valutazione
del Sindaco opera sul parametro numerico complegsvi a 100. A ciascuna funzione essenziale
svolta dal Segretario corrisponde un sotto-punteggassimo.
A norma dell’art.30 le funzioni da valutare sonséguenti:

OBIETTIVI 2017:

a) la funzione di collaborazione. Nell'ambito diegtia funzione deve essere valutato non solo |l
ruolo consultivo, ma anche quello propositivo, aeflbito sempre delle competenze proprie del
Segretario comunale.

b) la funzione di assistenza giuridico amministtatnei confronti degli organi dell’ente in ordine
alla conformita dell'azione giuridico-amministrativalle leggi, allo statuto, ai regolamenti. La
funzione dovra essere valutata in relazione alWiddt di consulenza giuridico-amministrativa nei
confronti degli organi dell’ente intesa quale cagadi individuazione degli strumenti giuridico
amministrativi  piu  idonei per consentire ['ottimaleconseguimento degli obiettivi
dell’amministrazione.
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c) la funzione di partecipazione con funzioni cdtige, referenti e di assistenza alle riunioni del
Consiglio Comunale e della Giunta. Sono oggetteatiitazione le funzioni consultive, referenti, di
assistenza e di verbalizzazione nei confronti dgllata e del Consiglio comunale intese quali
capacita di supportarne I'azione con riferimentb agbiti di competenza. Rientra nello
svolgimento della funzione "de qua" anche I'atéwili verbalizzazione delle sedute degli organi
dell’'ente.

d) la funzione di coordinamento e sovrintendenZaasponsabili di Settore. La valutazione dovra
avvenire

considerando che per sovrintendenza si intendévitatsvolta dal Segretario comunale finalizzata
a garantire l'unita di indirizzo amministrativo, lteo cioé a garantire 'unitarieta e I'omogeneita
dell'azione dei responsabili di Settore, in coeeermon il programma dellamministrazione
comunale. Per coordinamento si intende I'attivéisat ad assicurare la corretta valutazione di tutti
gli interessi coinvolti, garantendo l'attuaziond gencipi di imparzialita, di buon andamento ed
efficienza.

e) la funzione di presidente della delegazioneandt di parte pubblica.

f) la funzione di predisposizione del Piano dekaiférmance.

2. | parametri di valutazione e il punteggio massattribuibile sono quelli riportati nella tabetla
cui al suddetto art.30 cui si rinvia.
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Trattandosi di documento triennale si riportano diseguito gli obiettivi strategici previsti per
gli anni 2018-2019

Anno 2018 — OBIETTIVI STRATEGICI

Programma Servizi istituzionali, generali e di gesone

Obiettivo strategico 1- Incentivazione recuperaldraributari pregressi

Obiettivo strategico 2- Prevenzione della corrueiorasparenza amministrativa. Esecuzione
adempimenti in base al PTPC, con particolare atterzagli adempimenti in materia di trasparenza

Programma Politiche giovanili, sport e tempo libeo
Messa a disposizione di strutture e momenti diegggione per la popolazione comunale

Programma Assetto del territorio

Miglioramento della rete viaria interna ed estedtehComune
Adeguamento piano regolatore cimiteriale

Adeguamento PRG

Programma Sviluppo sostenibile e tutela del territrio e del’ambiente

Servizio smaltimento rifiuti: Tutela e valorizzam®dell'ambiente e del territorio. Miglioramento e
razionalizzazione della raccolta differenziatarifaiti .

Adeguamento energetico edifici comunali e reteuttilgfica illuminazione

Programma Diritti sociali, politiche sociali e famiglie
Azioni anticrisi per i soggetti e nuclei famiglimconomicamente disagiati

Anno 2019 — OBIETTIVI STRATEGICI

Programma Servizi istituzionali, generali e di gesone

Obiettivo strategico 1- Incentivazione recuperdaldreributari pregressi

Obiettivo strategico 2- Prevenzione della corrueiofrasparenza amministrativa. Esecuzione
adempimenti in base al PTPC, con particolare atterzagli adempimenti in materia di trasparenza

Programma Politiche giovanili, sport e tempo libeo
Messa a disposizione di strutture e momenti di@gggione per la popolazione comunale

Programma Assetto del territorio
Miglioramento della rete viaria interna ed estetehRComune

Programma Sviluppo sostenibile e tutela del territrio e dell’ambiente
Servizio smaltimento rifiuti: Tutela e valorizzam®dell'ambiente e del territorio. Miglioramento e
razionalizzazione della raccolta differenziatarifaiti .

Programma Diritti sociali, politiche sociali e famiglie
Azioni anticrisi per i soggetti e nuclei famiglimconomicamente disagiati
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LA VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIONI DELL'ENTE

Il ciclo della prestazione ci impone di misurare.

Misurare la prestazione significa fissare gli olvetstabilire delle grandezze, cioe degli indmat
che siano specchio attendibile degli stessi, rieveel tempo il valore degli indicatori.

Valutare la prestazione significa, invece, intetae il risultato e le modalita di raggiungiment d
risultato ottenuto, e ragionare su quanto, comerehg tale risultato abbia inciso sul livello di
raggiungimento delle finalita della organizzazione.

E' importante sapere cosa si e fatto, come |dfait@ e soprattutto cosa € andato a buon fine & cos
no e fare in modo che i risultati diventino compaeeessenziale dei meccanismi operativi che
guidano il processo decisionale.

La valutazione delle prestazioni dell'ente vienfetefata con riguardo al grado di miglioramento
dei servizi offerti ai cittadini, garantendo unliazo equilibrato delle risorse.

Il sistema degli indicatori di verifica e confrondel presente Piano é costituito, oltre che da tguan
sopra riportato, anche dagli indicatori generalrrelati alla prestazione degli enti e della
organizzazione. Vengono distinti in indicatori rife alle grandezze finanziarie e indicatori di
risultato connessi allperformancedella organizzazione nel suo complesso.

Vengono introdotti di seguito in questa sezione E@no e consentiranno di operare raffronti
temporali nel triennio,anche rispetto alle prestazdi altre amministrazioni.

INDICATORE MODALITA' DI CALCOLO
Autonomia finanziaria Entrate tributarie + entraesératributarie
totale entrate correnti
Autonomia tributaria Entrate tributarie
totale entrate correnti
Dipendenza da trasferimenti correnti Totale trasfenti correnti
totale entrate correnti
Pressione tributaria pro capite Entrate tributarie
popolazione
Grado di rigidita strutturale Spesa personale s&per rimborso mutui
totale entrate correnti
Grado di rigidita per spesa del personale Spesapeale
totale entrate correnti
Grado di rigidita per indebitamento Spesa per rirsbonutui
totale entrate correnti
Costo medio del personale Spesa personale
numero dipendenti
Incidenza spesa personale su spesa corrente Spesaale
totale spesa corrente
Propensione all'investimento Spesa di investimento
spesa corrente + spesa di investimento
Rapporto dipendenti/popolazione Numero dipendenti
popolazione

Capacita smaltimento residui passivi di parte Pagamento residui passivi di parte corrente
corrente residui passivi iniziali di parte corrente
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Capacita smaltimento residui passivi di parte
straordinaria

Pagamento residui passivi di parte straordi
residui passivi iniziali di parte straordinari

r;Fria

Servizio

INDICATORE

Gestione dei servizi comuni e supporto agli
organi istituzionali

Numero delibere giuntali/Numero sedute giur

1ta

Gestione servizi scolastici e socio assistenziz

ali umiro eventi patrocinati

Costo mensa scolastica/numero pasti erogat

Numero beneficiari contributi economici
assistenziali

Numero carta famiglia attivate

Numero anziani in assistenza
domiciliare/popolazione oltre 65 anni

Gestione servizi culturali e sportivi

Numero predtiblioteca

Costo servizio biblioteca/numero prestiti
biblioteca

Costo impianti/numero impianti

Gestione archivi popolazione e produzione
certificata

Numero di ricorsi anagrafici/numero totale di
pratiche di iscrizione/variazione/cancellazione
anagrafici

Numero certificati anagrafici/stato civile emes

Programmazione, gestione e rendicontazione
bilancio

>Numero pratiche mutuo concluse/numero tot
mutui previsti

Capacita di riscossione entrate correnti
riscossione entrate correnti in conto/compete
accertamenti entrate correnti in c/competenz

Tempi medi di pagamento spese correnti

numero medio di giorni fra la data di protocol
e la data di emissione del mandato di pagam
di fatture e/o documenti relativi a spese corre

Tempi medi di pagamento spese di investime
numero medio di giorni fra la data di protocol
e la data di emissione del mandato di pagam
di fatture e/o documenti relativi a spese di
investimento

Polizia locale

Numero infrazioni rilevate su ossarza
regolamenti comunali

Costo servizio/Kmq territorio

Numero violazioni Cds accertate/nuemro
controlli effettuati
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Pianificazione territoriale comunale Tempo mediasgio certificati destinazione
urbanistica

Edilizia privata Tempo medio rilascio permessi iedife

Numero SCIA verificate/numero SCIA
presentate

Servizio scuolabus Costo servizio scuolabus/nunserdti al
servizio

Costo servizio scuolabus/Km percorsi

Servizi cimiteriali Costo servizi cimiteriali/nunmesepolture

Raccolta rifiuti Percentuale raccolta differenziata

Gare, patrimoni ed espropri Tempo medio tra indigigara e stipula
contratto

Opere pubbliche Numero progetti definitivi approiratmero
opere inserite nel programma annuale OOPP

Procedimenti tutela ambientale Numero controlinateria ambientale
effettuati

Gli indicatori prodotti rappresentano una misuragioella prestazione ottenuta in un determinato
periodo di tempo, ma il dato va valutato tramitadicatore e detta valutazione puo essere effettuat
attraverso l'analisi di serie temporali, vale & ditabilendo se la prestazione ha raggiunto inaficat
migliori rispetto a quelli degli anni precedentppure effettuando confronti con realta simili e
comparabili.
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